Rapport 2023 — Lutte contre le travail force

et le travail des enfants dans les chaines
d’approvisionnement

Le présent document, préparé par Top Aces Inc. (ci-aprés « Top Aces » ou I'« entreprise »), est un
rapport conjoint pour Top Aces Holding Inc. et Top Aces Inc. qui couvre I'exercice financier se terminant
le 31 décembre 2023 (désigné comme la « période de référence »). Il décrit les activités et les mesures
de conformité prises au cours de la période de référence. Ce rapport constitue la premiére présentation
de I'entreprise conformément a la Loi sur la lutte contre le travail forcé et le travail des enfants dans les
chaines d’approvisionnement (ci-aprés dénommeée la « loi ») récemment adoptée par le Canada.

En tant que chef de file mondial de I'entrainement a la défense et guidé par son objectif, sa mission, sa
vision et ses valeurs, Top Aces est déterminé a faire respecter les droits fondamentaux de la personne
et a promouvoir les pratiques éthiques établies par les directives de I'OIT et de 'TOCDE. En outre, il
s’oppose fermement a ['utilisation du travail des enfants ou du travail forcé dans sa chaine
d’approvisionnement. Notre engagement est enchassé dans notre Code de conduite, qui régit tous les
aspects de nos activités et nos partenariats. Top Aces a €laboré une politique environnementale, sociale
et de gouvernance (ESG) qui peut étre consultée sur son site Web.
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Top Aces est une entreprise privée canadienne qui a son siége social a Montréal, au Québec (Canada),
et qui comptait plus de 533 employés au cours de I'exercice 2023. La surveillance de Top Aces est
confiée au conseil d’administration de sa société de portefeuille, Top Aces Holding Inc. Le conseil est
chargé de guider les opérations de I'entreprise et de veiller au respect de 'ensemble des exigences
Iégales et des politiques internes.

En tant que chef de file mondial de I'entrainement a la défense, Top Aces fournit aux forces armées de
’Amérique du Nord et de 'Europe la technologie et la formation relatives a I'entrainement avec adversaire
(« Red Air ») et aux contréleurs interarmées de la finale de l'attaque (CIFA). L’entrainement stratégique
offert par Top Aces améliore et renforce la préparation opérationnelle des forces de combat en
transmettant une expérience du monde réel tout en générant des économies substantielles et en
prolongeant la durée de vie des flottes d’aéronefs militaires.

L’'objectif principal de Top Aces est d’optimiser la préparation militaire, en préparant les unités de
premiere ligne aux opérations de déploiement. Notre objectif ne consiste pas seulement & augmenter le
volume d’entrainement, mais aussi a améliorer l'efficacité de I'entrainement. Les principales bases
opérationnelles de la société se trouvent actuellement au Canada et en Allemagne, avec des
déploiements a l'extérieur en fonction des besoins de nos clients. Top Aces exploite d’anciens avions
militaires en propriété exclusive pour répondre aux exigences de formation de ses clients
gouvernementaux. Nos opérations aériennes et nos activités d’entretien sont réglementées par
Transports Canada et approuvées par les organisations militaires propres a chaque pays.

Top Aces entend faire progresser son parcours ESG en s’efforcant de renforcer la durabilité
environnementale, d’intégrer la responsabilité sociale et d’instaurer une solide gouvernance d’entreprise
dans I'ensemble de ses activités. Pour atteindre cet objectif, nous avons mis en place un cadre global
pour améliorer encore davantage nos efforts en matiére de développement durable. Cela comprend
d’améliorer de fagon continue nos pratiques et notre rendement en matiére d’environnement, tout en
veillant au strict respect des exigences réglementaires applicables.

Nous privilégions une culture d’entreprise engageante et inclusive qui met I'accent sur la sécurité,
linnovation et I'impact sur les communautés. En outre, nous respectons les normes les plus strictes en
matiére de conduite éthique des affaires, de gouvernance d’entreprise et de conformité réglementaire,
ce qui favorise une culture d’intégrité et de responsabilité.

Top Aces utilise une approche basée sur la gestion des risques dans le cadre de ses opérations et ses
partenariats. En tant qu’exploitant aérien civil fournissant des services de défense, il est assujetti a divers
programmes et diverses réglementations qui requiérent des rapports cohérents et des audits rigoureux
pour assurer la conformité. Ceux-ci engloberont différentes normes, notamment la navigabilité civile et
militaire, la conformité au contrdle de I'exportation de matériel de défense, les critéres de qualité
internationaux, les mesures de lutte contre la corruption, ainsi que la surveillance de la corruption et des
sanctions.

Les chaines d’approvisionnement de Top Aces recoupent celles qui soutiennent les secteurs de I'aviation
civile et militaire moderne, conformément a une réglementation stricte (RAC/FAA/EASA/ISO/AS). La
majeure partie de notre chaine d’approvisionnement est située dans les pays du G7 et de 'UE et est
soumise a des processus d’approbation rigoureux harmonisés avec le produit ou le service particulier
offert. A la suite de I'approbation, le rendement est évalué régulierement. Les cas de défauts ou de non-
conformité sont méticuleusement documentés. Si nécessaire, une demande officielle de mesures
correctives au fournisseur est émise pour traiter I'écart, décrivant a la fois les mesures d’atténuation et
les mesures correctives a long terme. Les fournisseurs qui échouent de maniére persistante a exécuter
ou a respecter nos normes sont par la suite désactivés.
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Dans le cadre de sa récente expansion, Top Aces travaille activement a normaliser ses politiques
d’approvisionnement a I'échelle mondiale, notamment en ce qui concerne les contrats et les exigences
imposées aux fournisseurs. Cette initiative continuera d’évoluer pour intégrer les normes ESG, y compris
les évaluations des risques et les mesures de protection contre le travail des enfants et le travail forcé.

Tous les employés et les sous-traitants de Top Aces suivent une formation électronique obligatoire
portant sur la gouvernance d’entreprise et les politiques pertinentes. Lorsque c’est nécessaire, cette
formation est continue et renouvelée chaque année. Notre formation est administrée et documentée dans
le systéme de gestion de I'apprentissage (SGA) de Top Aces. Le contenu de la formation requise évolue
constamment pour intégrer les principes ESG et assurer le respect des droits fondamentaux de la
personne.

Top Aces utilise un systeme de signalement ouvert, accessible a tous les employés, qui sert de
plateforme pour communiquer toutes les questions jugées importantes aux fins de sensibilisation. Ces
signalements font I'objet d’'un examen régulier, conformément a nos principes de sécurité et de qualité,
a notre Code de conduite mondial ainsi qu’a nos valeurs fondamentales.

Nous restons déterminés a donner la priorité a notre ESG, nos normes de conduite mondiales et nos
systémes de signalement ouverts a tous les niveaux opérationnels, y compris notre chaine
d’approvisionnement. Nos processus améliorés de gouvernance et de suivi des fournisseurs
continueront d’évoluer, avec des antécédents exempts de toute non-conformité a la loi. Nous nous
engageons a enquéter avec diligence sur tout défaut et a mettre en ceuvre les mesures correctives
nécessaires ou des mesures viables.

Top Aces apporte une contribution exemplaire a ses communautés en incarnant son objectif, sa vision,
sa mission et ses valeurs fondamentales. Notre Politique d’'investissement dans la communauté décrit
nos piliers d'impact et guide des initiatives conformes aux priorités économiques et sociales locales.
Nous visons a offrir du soutien en consacrant du temps, en apportant notre expertise et en fournissant
des ressources financieres.

Chez Top Aces, nous défendons fermement nos principes ESG en évaluant continuellement I'impact et
I'efficacité de nos pratiques. Nous restons agiles en adaptant nos politiques pour répondre a I'évolution
des normes législatives et du secteur, afin de respecter les normes les plus élevées dans notre entreprise
et nos chaines d’approvisionnement.
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Conformément aux exigences de la loi, et en particulier de son article 11, j'atteste que j'ai examiné les
informations contenues dans le rapport pour I'entité ou les entités énumérées ci-dessus. En fonction de
mes connaissances et aprés avoir fait preuve d’une diligence raisonnable, j'atteste que les informations
contenues dans le rapport sont véridiques, exactes et complétes a tous égards importants aux fins de la
loi, pour 'année de référence mentionnée ci-dessus.
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(J’ai le pouvoir d’engager Top Aces Inc. et Top Aces Holding Inc.)
Paul Bouchard

Président et chef de la direction (Top Aces Inc.)

Président (Top Aces Holding Inc.)

Date : le 29 mai 2024
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